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¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ b9 

уоплутлм 

¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΥ 

¶ DŀǊȅ CƭƻǊȅΣ Yŀƴǎŀǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ  

¶ [ƛƴŘŀ wƘƻŀŘǎΣ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hǊŜƎƻƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅύ 

¶ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ ¢ƘŜ bƻ /ƘƛƭŘ [ŜƊ LƴǎƛŘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

¶ Yŀƴǎŀƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ            п 

Dƻŀƭ мΥ  !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Y-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  мн 

Dƻŀƭ нΥ   9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ   нл 

Dƻŀƭ оΥ  [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ   ну 

Dƻŀƭ пΥ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ     он 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ      ос 

²ƻǊƪ tƭŀƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ      от 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ    оф 
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LĂġėĈÕĥÏġìĈĂΥ  9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû 9ÕĥÏÁġìĈĂ ìĂ YÁĂěÁě 

²Ƙŀǘ ƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΚ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 

ŀŎǝƻƴǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ƛƴŦŜǊǊƛƴƎΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ vǳŀƭƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻƴ-ōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΦ    

 

²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όY!/99ύΚ 

¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όY!/99ύ ƛǎ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ  /ƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ нрл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ Y!/99Ωǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ Yŀƴǎŀǎ ŎƛǝȊŜƴǊȅΣ 

ǿƛǘƘ Y!/99 ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƴƻƴ-ōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ YŀƴǎŀƴǎΦ  Y!/99 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴΦ   

 

 

 

 

 

 

άό.ŜƛƴƎύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ ά
  

   /ƘŜƭǎƛŜ ²ŀƭƭŜǊΣ DƻŘŘŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
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¢éÙ 9ĂİìėĈĂāÙĂġÁû [ìġÙėÁÏķ tûÁĂ ãĈė YÁĂěÁě 
 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ό9[tYύ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ Yŀƴǎŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǳǊŜǎ 

ƻǳǊ Yŀƴǎŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

 

²Ƙŀǘ ƛǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅΚ   
 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ƪƛƭƭǎ ŘŜŬƴŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀōƭŜ ǘƻΥ   
 
¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƛǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƛǊΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƭŀƴŘΣ ŦƻƻŘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ 
όŜΦƎΦΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŜǘŎΦύ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
όŜΦƎΦΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎύ 

 
¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŘŜŬƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎΥ   
 
¶ ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ Řƻ ǎƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ  

¶ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 



нлмл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  t ŀ Ǝ Ŝ μ с 

 

Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ /ǊŜŀǘŜŘΚ 

Yŀƴǎŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

tƭŀƴΦ  Yŀƴǎŀǎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  YŀƴǎŀǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфсфΣ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΦ  Lƴ нллсΣ Yŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΦ Lƴ нллфΣ DƻǾŜǊƴƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 

{ŜōŜƭƛǳǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜ όY/bΣ ƘǧǇΥκκ

ƪŎƴΦƪǎƻǳǘŘƻƻǊǎΦƻǊƎύΦ  ¢ƘŜ Y/b ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ ȅƻǳǘƘΩǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Yŀƴπ

ǎŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ  

Yŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻ /ƘƛƭŘ [ŜƊ LƴǎƛŘŜ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻǾǘǊŀŎƪΦǳǎκŎƻƴƎǊŜǎǎκōƛƭƭΦȄǇŘΚōƛƭƭҐƘммм-нлрпύΦ  {ƛȄǘŜŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ !ǊƴŜ 5ǳƴŎŀƴΦ  ¢ƘŜ 

ƭŜǧŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ Ϧ!ǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿŜ ǾƛŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦϦ  ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǳǊƎŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ǳƴŎŀƴ ŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ ǘƻ ϦƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ bƻ /ƘƛƭŘ [ŜƊ LƴǎƛŘŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ  Lƴ ƻǳǊ 

ǾƛŜǿΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦϦ  DƻǾŜǊƴƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ 

ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ 

Lƴ нллуΣ Yŀƴǎŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ όYŀƴǎŀǎΣ LƻǿŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛύ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ǳƳƳƛǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ /ƛǘȅΣ b9 ƛƴ WǳƭȅΣ нллфΦ  ¢ƘŜ {ǳƳƳƛǘ ƭŀǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

άYŀƴǎŀǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƴŜǿ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦέ                                                                                                                     Yŀƴǎŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊΣ !ǇǊƛƭ нллф      

http://kcn.ksoutdoors.org
http://kcn.ksoutdoors.org
http://www.govtrack.us/congress/bill.xpd?bill=h111-2054


нлмл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  t ŀ Ǝ Ŝ μ т 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ όb!!99ύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇƭŀƴΣ Yŀƴπ

ǎŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŜŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŀƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  ŀύ ²Ƙŀǘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Y-мн ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Yŀƴǎŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ōύ ǿƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Řƻ Yŀƴǎŀǎ Y-мн ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏύ ǿƘŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΚ   ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 

ǳƴǾŜƛƭ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΦ   

²Ƙƻ 5ǊŀƊŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΚ   

¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ ²ǊƛǝƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΥ   

¶ {ŎƘŀƴŜŜΩ !ƴŘŜǊǎƻƴ- {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƻ 
¶ aŜƭƛǎǎŀ !ǊǘƘǳǊ- Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
¶ WŀǊŜŘ .ƛȄōȅ- /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳƴǎŜǘ ½ƻƻ 
¶ ¢ƻƴȅŀ .ǊƻƴƭŜǿŜŜΣ {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
¶ tŀƳ /ƻƭƭƛƴƎŜΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ 9ǳǊŜƪŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ [ƛƴŘǎŜȅ 5ƻǳƎƭŀǎ- Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ [ŀǳǊŀ 5ƻǿƴŜȅ- Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ DŀǊȅ CƭƻǊȅΣ Yŀƴǎŀǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
¶ YŜǊƛ IŀǊǊƛǎ- CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
¶ WƻǊŘŀƴ aŀǊǝƴŎƛŎƘ- tƘŜŀǎŀƴǘǎ CƻǊŜǾŜǊ 
¶ {ƻƴŘǊŀ aŜƎǊŀƛƭ- Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ 9ƭȅȊŀōŜǘƘ bŀǾŀǊǊŜ- 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŦǊƻƳ {ǘŀǊǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
¶ Dƛƴŀ tŜƴȊƛƎ- ²ŜǎǘŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 
¶ aƛƪŜ wŀŘŜǊ- Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ 
¶ aŀǳǊŜŜƴ wǳƘƭƳŀƴ- Yŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ WŜŀƴ {ŎƘƴŜƭƭōŀŎƘŜǊΣ ¦{5 рлм ¢ƻǇŜƪŀ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
¶ 5ŜƴƛǎŜ {ŎǊƛōƴŜǊς IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ  DƻŘŘŀǊŘ  IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¶ !ƴƴŜ {ƴȅŘŜǊΣ ¸a/! /ŀƳǇ ²ƻƻŘ 
¶ WŀƴŜǘ ²ŀǳƎƘς /ƘŀƛǊΣ Yŀƴǎŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ wŀŎƘŜƭ ²ŀƘƭŜ- Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ {ƘŀǊƛ ²ƛƭǎƻƴ- Yŀƴǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  9ŘǳŎŀǝƻƴ 
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нлмл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  t ŀ Ǝ Ŝ μ у 

 

²Ƙƻ wŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΚ 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΥ 

¶ 5ŀƴŜ .ŀȄŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9Φ!ΦwΦ¢ΦIΦΣ {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
¶ 9Ƴƛƭȅ .ƭŀƴƪΣ тǘƘκуǘƘ DǊŀŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ¢ƘǳƴŘŜǊ wƛŘƎŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
¶ ¢ƻƴȅŀ .ǊƻƴƭŜǿŜŜ ό/ƻ-/ƘŀƛǊύΣ Y{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 99 ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ /ƻ-/ƘŀƛǊ 
¶ aŀǊȅ  /ƭŀǊƪΣ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ 5ƛƭƭƻƴ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ 
¶ tŀƳŜƭŀ /ƻƭƭƛƴƎŜΣ сǘƘ DǊŀŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ aŀǊǎƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ 
¶ [ŀǳǊŀ 5ƻǿƴŜȅΣ Y{ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
¶ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ȊŜǿŀƭǘƻǿǎƪƛΣ 5ŜǇǘΦ IŜŀŘΤ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¶ .Ǌƻƴǿȅƴ CŜŜǎΣ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ /ŀǘƘȅ DǊŀȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Y{ IŜŀƭǘƘȅ YƛŘǎ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ !ǿŀǊŜ 
¶ /ƘŀƛƭƭŜ IŀȅΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ {ŜŘƎǿƛŎƪ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƻ 
¶ [ƛƴŘŀ WƻƴŜǎΣ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ IŜŀǊǘƭŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 
¶ aŀƴŘȅ YŜǊƴΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IƛŀǿŀǘƘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¶ /ƘǊƛǎ YƛƴƎΣ ¦{5нол {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
¶ Wƛƭƭ [ƭȅƻŘΣ {ŎƛŜƴŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¶ aƛŎƘŜƭŜ aŎbǳƭǘȅΣ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ¦{ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
¶ 9ǾŜƭȅƴ bŜƛŜǊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WǳƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¶ 5Ŝƴƴƛǎ bŜǿŜƭƭ ό/ƻ-/ƘŀƛǊύΣ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
¶ tŀƳ tŀǳƭǎŜƴΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ wŜƴƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  
¶ /ƘŜǊƛŜ wƛũŜȅΣ Y{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ 
¶ WŜŀƴƴƛŜ {ŎƘƴŜƭƭōŀŎƘŜǊΣ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ Y-у {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦{5 рлм ¢ƻǇŜƪŀ 
¶ !ƴƴŜ {ƴȅŘŜǊΣ /ŀƳǇ ²ƻƻŘ ¸a/! /ŀƳǇ 
¶ !ŘǊƛŜƴƴŜ ²ŀƭƪŜǊΣ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aŀƴƘŀǧŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
¶ YŜƴ ²ƻƭŘΣ /ŀƳǇ ²ƻƻŘ ¸a/! /ŀƳǇ 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

tƭŀƴΚ   

bŀǘǳǊŜ-ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ōǳǘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΥ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ

ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό[ƻǳǾΣ нллрύΦ 

Lƴ wƛŎƘŀǊŘ [ƻǳǾΩǎ ōƻƻƪΣ [ŀǎǘ /ƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ όнллрύΣ ƘŜ Ŏƻƛƴǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƴŀǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘ Řƛǎπ

ƻǊŘŜǊΦέ ²Ƙŀǘ [ƻǳǾ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ YŀƛǎŜǊ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όнллрύΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ϦL ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦΦΦwƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ    ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦϦ  

ό¦{ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǊƴŜ 5ǳƴŎŀƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлύ 
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ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мо ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ƻŦ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ όIƻũŜǊǘƘ ϧ {ŀŘōŜǊƎΣ нллмύΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻŘŀȅ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ [ƻǳǾ όнллрύ ŎƛǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

άƴŀǘǳǊŜ ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊέ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƻōŜǎƛǘȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎŜǎ ƻŦ !ǧŜƴǝƻƴ 5ŜŬŎƛǘκIȅǇŜǊ-!ŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!5I5ύΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

¶  {ǘǳŘȅƛƴƎ 99 /ǊŜŀǘŜǎ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ-[ŜŀŘŜǊǎ - 99 ƻũŜǊǎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊƛŎƘΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ό!ǊŎƘƛŜΣ нллоύΦ 

¶  99 IŜƭǇǎ .ǳƛƭŘ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ {ƪƛƭƭǎ - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ άƎƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜέτǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǝƴƎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭǾπ

ƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ό!ǊŎƘƛŜΣ нллоύΦ 

¶ 99 LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ IŜƭǇ CƻǎǘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ vǳŀƭƛǝŜǎ - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όƛΦŜΦΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎύΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ όb!!99 ϧ b99¢CΣ нллмύΦ 99 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

Ý ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀƳǎ  
Ý [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ  
Ý {ƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ  
Ý ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛŜǿ  
Ý tǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎƻƻŘ  
Ý /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ 99 {ŎƘƻƻƭǎ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ .ŜǧŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - {ŎƘƻƻƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀŘƻǇǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊŜπ
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ǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ό[ƛōŜǊƳŀƴ ϧ IƻƻŘȅΣ мффуΤ b99¢CΣ нлллΤ !ǊŎƘƛŜΣ 

нллоύΥ 

Ý wŜŀŘƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎŎƻǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
Ý {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  

Ý {ǘǳŘŜƴǘǎ άƭŜŀǊƴ ǘƻ Řƻ ǎŎƛŜƴŎŜέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άƧǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦέ  
Ý /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  
Ý !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  
 

¶ {ŜƭŦ /ƻƴǘǊƻƭκ{ŜƭŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ .ŜƴŜŬǘǎ 

ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !55κLƴƴŜǊ /ƛǘȅ 

¸ƻǳǘƘ - ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ-

ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!55ύ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ςǘƘŜ ƎǊŜŜƴπ

ŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎ ƻŦ !55 ό¢ŀȅƭƻǊΣ нллмύΦ ¢ŀȅƭƻǊ 

ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ǇŜŀŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƳƻƴƎ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ȅƻǳǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƎƛǊƭǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ CƻŎǳǎκLƳǇǊƻǾŜŘ /ƻƎƴƛǝƻƴ - ²Ŝƭƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ό²ŜƭƭǎΣ нлллύΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ - !ǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 5ȅƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƛǾƛƭ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ό.ŜƭƭΣ нллсύΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ - tƭŀȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ

ŘǳŎŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΦ ό/ƻũŜȅΣ нллмΤ aŀƭƻƴŜΣ нллоΤ aƻƻǊŜΣ нлллύΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ - IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ōŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜǘŎΦ όb99¢CΣ нллрύΦ 
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{ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ 

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ 

Yŀƴǎŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Yŀƴǎŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ Ǝƻŀƭ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƳŀƧƻǊ ƎƻŀƭǎΣ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 

ƎƻŀƭǎΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǊŜŀƭ 

ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ 9[tY άǘƻ ƭƛŦŜέ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳō-

Ǝƻŀƭǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9[tYΥ 

мΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  
ŀΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ όōƻŀǊŘ ƻŦ ǊŜƎŜƴǘǎύΣ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ōΦ I{ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŎΦ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
ŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎκ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴκtƭŀƴ wŜǾƛǎƛƻƴ 
 

нΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  
ŀΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ōΦ bƻƴ-CƻǊƳŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎκ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴκtƭŀƴ wŜǾƛǎƛƻƴ 

оΦ /ǊŜŀǝƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  
ŀΦ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ōΦ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŎΦ {ŎƘƻƻƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 
ŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 
ŜΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎκ9Ǿŀƭǳŀǝƻƴκtƭŀƴ wŜǾƛǎƛƻƴ 

пΦ LƴǎǳǊƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴ  
ŀΦ Y{59κY{.9 
ōΦ hǘƘŜǊ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 
ŎΦ {ŜŎǳǊƛƴƎ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴ wŜǾƛǎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ  
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Dƻŀƭ мΥ  !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Y-мн {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ wŀǝƻƴŀƭŜΥ   

CƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллрΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 

ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜΣ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ о ƻǳǘ мл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŀǎƛŎ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŎƻǊǊŜŎǘ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŜŜŦǳǎŀΦƻǊƎκǇŘŦκ9[wнллрΦǇŘŦύΦ  Lƴ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ ό9[tYύ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ YŀƴǎŀǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 9[tY ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƪǎŘŜΦƻǊƎκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚǘŀōƛŘҐорммІŜŜ{ǘŘύ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ Y-мн ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƴƻƴ-ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ōȅ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ нлллΦ   !ƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9[tY ƛǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀŎŜŜΦƻǊƎκŜŜ-Ǉƭŀƴ-ƪǎύ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ нллс ōȅ ŀ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 99 ƛƴ Y-мн 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9[tY ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όнллуύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ YŀƴǎŀǎΥ  

aŀƴȅ Yŀƴǎŀƴǎ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜŜƳǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƭŜǎǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΤ ǎƻ ƻƊŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘ ƭŜǎǎΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ƘǳƳŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴŜǿ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Yŀƴǎŀǎ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛπ

Ȋŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊπ

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŜō ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ±ŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ 

ƳŀƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜǎǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

http://www.neefusa.org/pdf/ELR2005.pdf
http://www.ksde.org/Default.aspx?tabid=3511#eeStd
http://www.ksde.org/Default.aspx?tabid=3511#eeStd
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нлмл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  t ŀ Ǝ Ŝ μ мо 

 

¢ǿƻ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾƛƴƎ Řƛπ

ǊŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ DŀǊȅ tŀǳƭ bŀōƘŀƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ǊƛƳōƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŜπ

ƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΥ ²Ƙȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ bŜŜŘ ²ƛƭŘ tƭŀŎŜǎ ό.ŜŀŎƻƴ tǊŜǎǎΣ мффпύ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

[ƻǳǾΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōƻƻƪΣ [ŀǎǘ /ƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΥ {ŀǾƛƴƎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ 5ŜŬŎƛǘ 

5ƛǎƻǊŘŜǊ ό!ƭƎƻƴǉǳƛƴ tǊŜǎǎΣ нллрύΦ  όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪǎŘŜΦƻǊƎκ5ŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚǘŀōƛŘҐмппύ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ {ŜōŜƭƛǳǎ 

ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŀǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ Yŀƴǎŀǎ ȅƻǳǘƘΩǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊΣ ƛǎǎǳŜŘ 

ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нллфΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǊŘŜǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀŎŜŜΦƻǊƎκƪŀƴǎŀǎ-Ŏƻŀƭƛǝƻƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-

ƴŀǘǳǊŜύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 9[tY ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 99 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŀŜŜΦƻǊƎκǇǊƻƎǊŀƳǎ-ŀƴŘ-ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ-ŦƻǊ-ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜκύΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ 

9[tY ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǝŜ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŬǾŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ¢ƘŜƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ άǎŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ŀ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǘ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǿŜŀǾƛƴƎ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎέ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǇнмΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘϧǘŀǎƪҐǾƛŜǿϧƛŘҐртϧLǘŜƳƛŘҐмнлύΦ  !ǎ Yŀƴǎŀǎ ƛǎ ŀ 

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ǘŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪ ǘƻ 99 ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   

 

 

 

άό.ŜƛƴƎύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ ά
  

   /ƘŜƭǎƛŜ ²ŀƭƭŜǊΣ DƻŘŘŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
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Dƻŀƭ м ό/hww9{thb5{ ²L¢I {/ht9 мŀ ŀƴŘ мōύΥ  Yŀƴǎŀǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǿƘƻΥ 
¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ ǘŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ Y-мн 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ 
¶ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
¶ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 
¶ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¶ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ  
 

 
YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ мΥ  
 
!ǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƪŀŎŜŜΦƻǊƎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎύ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ Y
-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ нлмрΦ  
 
YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

ŀΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
ōΦ wŜǾƛŜǿκŎƻƳǇŀǊŜ ŎƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 99 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎŀǇǎ όŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎύ 

ŎΦ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ 99 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  
ŘΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ LƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²ƘŜǊŜ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
99 ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƳπ
ǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅύ 

 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  ¦{5 оуф         9ǳǊŜƪŀΣ Yŀƴǎŀǎ 

!ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀ Ǝƻ ƻƴ ŀƴ ƛtƻŘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƛƻǝŎ 
ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  
{ΦтΦоΦпΦмΣ{ΦтΦоΦрΦнΥ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όōƛƻǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όŀōƛƻǝŎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Yŀƴǎŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  {ƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ мΣ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ п--¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ƴƻƴ-ƭƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

 

http://www.kacee.org/standards
http://www.kacee.org/standards
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YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ нΥ  
 
5ŜǾŜƭƻǇ н-о ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴκƭƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Y{59 ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ нлмнΦ  

 
YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

ŀΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 99 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ YŀƴǎŀǎΦ 

ōΦ LŘŜƴǝŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 99 ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ   
ŎΦ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

ŘΦ tǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ   

 

 

 

CƛǊǎǘ ƎǊŀŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

{ǘŀǊǎƛŘŜ       

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎŀƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ  

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

Yŀƴǎŀǎ wŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ     

²ǊƛǝƴƎ     

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
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ŜΦ DŀǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅǎ 99 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Y{59 ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ Y{59 ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ŦΦ ¦ǎŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƭƛƪŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 99 ŀŎǝǾƛǝŜǎκ
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ     

 
 
YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ оΥ  
 
tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ Y{59 ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 99 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎκLƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ Y{59 
ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ нлмпΦ 

 
YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ  

ŀΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ŀ ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǳǊōŀƴκǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎύ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

ōΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΥ  {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ǝƻŀƭǎ ƘǧǇΥκκ
ŜŘǊмΦŜŘǳŎΦƳǎǳΦŜŘǳκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ[ƛǘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳΦ  ¦ǎŜ Yŀƴ-9Ř ǳǎƛƴƎ ά¢Ŝǎǘ .ǳƛƭŘπ
ŜǊέ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻōŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ά¢Ŝǎǘ 
.ǳƛƭŘŜǊέ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  /ƻƴƴŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊŜŜΣ ²9¢Σ ²L[5 
ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎΦ   

ŎΦ LƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 99 ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƻǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ bŜǘǿƻǊƪύΦ 

ŘΦ ²ƻǊƪ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ 99 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Y{59κY{.9 ŦƻǊ Y!/99 
ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 99 ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ     

ŜΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ Y{59 ǘƻ ƎŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Y{59 ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

ŦΦ DŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜō-
ōŀǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  tǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Y{ DǊŜŜƴ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ   wŜǾƛǎŜκǳǇŘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
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YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ пΥ  
 
²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŜ ƛƴ ǇǊŜŎƻƭƭŜƎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜƎŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎύΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ I/w рллпΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘκ
ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛΦŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ 
{ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ wŜƎŜƴǘΩǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ōȅ нлмрΦ  
 
 

YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 
ŀΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŜΦ   

ōΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ όƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ Y{ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 99 ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ǳƴƛǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛΦŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ wŜƎŜƴǘΩǎ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

ŎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 99 ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳƴƛǘ ŦƻǊ v!{Φ   

ŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όǾƛŀ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǿŜōƛƴŀǊύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ I{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 99 ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ   

 
YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ рΥ  
 
9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ wƻǳǘŜ нмΣ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ƪƛƭƭǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳǎπ
ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Yŀƴǎŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ άƳŀǇǎέΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ нлмрΦ  

 
 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ /ƻƴƴŜŎǘ /ŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  !ǇǇŀƴƻƻǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ  

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!ǇǇŀƴƻƻǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y
-р ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-Ǉƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ŬŜƭŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  IŜǊŜΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ {ƻƛƭ ¢ǳƴƴŜƭ ¢ǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘŀũΦ 

 

 



нлмл 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ tƭŀƴ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ  t ŀ Ǝ Ŝ μ му 

 

YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 
 
ŀΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘƻǿκƛŦ нмǎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  

ōΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ άƳŀǇέ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όōŀǎŜŘ ƻƴ  99 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Y{ύ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ L/¢ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ Y-нΣ о-рΣ с-уΣ ф-мн ƎǊŀŘŜǎ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦнмǎǘŎŜƴǘǳǊȅǎƪƛƭƭǎΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκǎǘƻǊƛŜǎκƳŀǘǊƛŎŜǎκƛŎǘƳŀǇψǎŎƛŜƴŎŜΦǇŘŦύΦ   

ŎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Yŀƴ-9Řύ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ 99 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ όYŀƴ-9Ř 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ 5ŜǎƪǘƻǇ 
.ŀŎƪǇŀŎƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳǇƭƻŀŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 99 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōƻǘƘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŎƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎτǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ 
DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǇŀƎŜ ƻǊ ǿǿǿΦǇŀǘƘŬƴŘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΦƻǊƎύ 

ŘΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ  ǘƘǊƻǳƎƘ Yŀƴǎŀǎ DǊŜŜƴ 
{ŎƘƻƻƭǎ  tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 99 ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ нмǎǘ /Ŝƴπ
ǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ  ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

ŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ Y-мн ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 99Σ 
нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ŦΦ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ !¸t ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 99Φ  ²ƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎκ
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ 99 ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  όƭƻƻƪ ŀǘ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ wƛŎƘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘŀǘŀκǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜ ŦƻǊ 99ύΦ   

 

YŜȅ hōƧŜŎǝǾŜ сΥ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όƭƛƪŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻǊ ƘƻƴƻǊǎ ōƛƻƭƻƎȅύ ŦƻǊ Yŀƴǎŀǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ vt! ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ  нлмрΦ 

YŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

ŀΦ .ǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƎŜƴǘ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

ōΦ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

ŎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Yŀƴǎŀǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ όǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪύΦ  

ŘΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 99 ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όн ŀƴŘ п ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǎύ 

ŜΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

ŦΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ Yŀƴǎŀǎ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  9ȄǇƭƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ  ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

http://www.21stcenturyskills.org/images/stories/matrices/ictmap_science.pdf
http://www.21stcenturyskills.org/images/stories/matrices/ictmap_science.pdf
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ƎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘǎ όǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκǇŜȅŀύΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ  /ƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Y{ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   

 
 
 
[ƻƴƎ wŀƴƎŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Dƻŀƭ мΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Yŀƴǎŀǎ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ Y-мн ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ Yŀƴǎŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ   

 

 

aŜŜǝƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ  DƻŘŘŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ƻǇŜƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛƴŘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŀŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ  ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘΦέ 

 Yŀȅƭŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ DƻŘŘŀǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ 


